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IVADAS

LR Darbo kodekso 188 str. numatyta, jog “datib darbuotoy tarifikavimo tvarka
nustatoma kolektyviise sutartyse”, téau tkin¢je praktikoje Si nuostata yra beveik pamirsta.
Viena i$ pagrindinj Sio reisSkinio priezasy yra ta, jog Salyje éra priimtos vieningos datb
(pareigybu) vertinimo sistemos. & individualaus darbuotojo darbo uzmokiesdarbdavys
daZniausiai tiesiog susitaria su darbuotoju¢lt&dnkretaus darbuotojo darbo uzmokeskiu
atveju labiau lemia subjektyvios, o ne objektyvimsezastys, ir jauprastu reiskiniu tapo
tokia praktika, kai darbuotojams, atliekantiems g&us sudingumo darbus panasSiomis
salygomis, yra mokami labai nevienodi atlyginimai.

Siekdama to iSvengti, Sociatim apsaugos ir darbo ministerija, pritariant LR dle$
tarybai, Darbo ir socialimi tyrimy institutui uzsak atlikti mokslin tyrima, kurio pagrindu
buty parengta Saliegnoréms ir organizacijoms rekomenduotina taikyti darb pareigybi
vertinimo metodika (toliau — Metodika). Sios Metoo$ taikymas padidint darbo
apmolkjimo skaidrum, leisty objektyviauijvertinti darly (pareigybi) sucttinguma, ju lygius
imorese ir organizacijose bei pasitarnanustatant pagrindinio darbo uzmoé&estarifus tiek
atskiruoseikiniuose vienetuose, tiekiikio Sakose.

Metodika parengta remiantis daugiamete autpatirtimi bei uzsienio Sali praktika,
ivertinus gausyb egzistuojatiy darhy ir pareigybu vertinimo hidy — nuo j suskirstymo
rangais iki kompleksini analiting metod;. Vienas pléiausiai naudojam metod; yra
analitinis-balinis danp (pareigybiy) vertinimo metodas, kurio pagrindsudaro apibendrinti
darbo viety (pareigybiy) ijvertinimo kriterijai/veiksniai (dar 1950 m. paskelbTDO
konferencijoje Zenevoje ir pavadinti “Zenevos sch&mnapimantys kvalifikac, fizines ir
protines pastangas, atsakoraybei darbo slygas. Sie danp (pareigybi) vertinimo
kriterijai/veiksniai ilgainiui buvo modifikuoti atgvelgiant i konkreias laiko bei erdés
salygas, ta&iau pagrindiniaiy nustatymo principai iS esim iSliko nepakit.

Siekiant parengti objektyyj visy Saly interesus atitinkaila Metodika, buvo
analizuojama ne tik bendrametodolagimedziaga bei uzsienio Salipatirtis tiriamais
klausimais, bet ir, vadovaujantis sociaBnpartnerysis principu, buvo siekiama iSsiaiskinti
darbdavi;, darbuotoj bei darbo apmalimo ekspent (vyriausyles atstow bei

nepriklausom mokslininky) nuomor apie Siuo metu Lietuvoje taikardarhy ir pareigybi



vertinimo praktiky, vieningos vertinimo metodikos porgikaip pat — principus ir kriterijus,
kuriais tuéty bati vadovaujamasi vertinant Salyje darbus ir parleesy

Parengta Metodika buvo pristatyta LR Trigal taryboje, Lietuvos pramoninink
konfederacijoje bei tyjy organizuotame seminare, kuriame dalyvavoy veocialiny
partneri; atstovai. AtsizvelgiantpareikStas pastabas, Metodika buvo koreguojama.

Metodika sudarojvadas ir 4 skyriai: 1) bendrosios nuostatos; 2gar pareigybi
vertinimas; 3) tarifini koeficient; bei darbo uzmokeé® nustatymas; 4) pavyzdinis pasirinkt
darhy ir pareigyby vertinimas, tarifini kategorij;, darbo uzmokeso koeficienty bei darbo
uzmokesio lygio nustatymas.

Metodika rekomenduojama naudoti darbdavir darbuotoj organizacijoms
(profesitms gjungoms ir darbo taryboms) an jatstovamsimorese ir organizacijose,
derantis dél darbo apmo§imo organizavimo (tarifikavimo, pareigylpivertinimo ir pan.),
numatyto LR Darbo kodekso 188 str. Remiantis Métoj@i pagistais darh ir pareigybi
vertinimo kriterijais bei principais, ikolektyvirese Sakidse sutartyseyakty buti sudaromos
bei jtvirtinamos skirtingos, tik tai konkéei Sakai dingos, darh ir pareigybi; vertinimo
schemos - tai neabejotinai skatimlialogh tarp socialini partneri.

Metodikos iSleidimas aprobuotas LR Tri&altarybos paslyje (2004 m. gruodzio 7
d.).

Basime akingi uz pastabas ir dalykinius paljimus. Juos praSomeuysti adresu:
Darbo ir socialiniy tyrimy institutas Rinktinés 48, LT-09318 Vilnius, tel. 2752434, el.p.
institutas@dsti.lt

Autoriai



DARBU IR PAREIGYBIU VERTINIMO METODIKA

— T T < ~—~—_

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

Darly ir pareigybii vertinimo sistema yrayj (darhy ir pareigybi) klasifikavimo
pagrindas. Ji leidZiajvairaus suéingumo (pl&iaja prasme) darbus sugrupuoti ir
suklasifikuoti, palyginant juos tarpusavyje, beo tpagrindu nustatyti pagrindinio (bazinio)
darbo uzmokeso skales.

Norint parengti pagrindinio (bazinio) darbo uzmakes skales, reikiajvertinti
konkretioje imoreje (organizacijoje)atliekamus darbus (pareigybesparbo vertinimo
rezultatas yra visimorgje (organizacijoje) esaimdarhy viety surikiavimas pagal objektyyi
reikalavimy lygi konkretiai darbo vietai. Naudojant pateikianMetodika, batina atskirti
darby (pareigybiy) vertinimy, kurio pagrindu visos darbo vietos (pareigglpsuskirstomos
atitinkamy tarifiniy kategoriji skatiy pagal darbo sutinguma, nuo darbuotojq uzimartio
konkretia darbo viej (pareigyk), veiklos efektyvumo bei profesionalumo ir Kisavybi
vertinimo. Darbo vietos (pareigyb) vert lemia pagrindinio (bazinio) darbo uzmokres
dydi, tuo tarpu darbuotojo veiklos rezultatai gaitibsertinami ir kintamadarbo uzmokeso
dalimi. Kuriant efektyvias, darbuotojus motyvuacjas darbo apmaiimo sistemas, vienodai
svarhy vaidmen atlieka abu auk$au mireti darbo apmogjimo sistemos elementai.

Si Metodika gadty bati naudojamamorese ir organizacijose tiek diegiant naujas, tiek
tobulinant senas dagh(pareigybii) vertinimo bei apmaolimo sistemas. Pagrindiniais darb
(pareigybu) vertinimo kriterijais ir principais gély buti vadovaujamasi ir rengiant Salyje
vieningus Sakinius susitarimusl darify.

Kiekvienaimore (organizacija), spsdama, ar jai naudoti pateikiammetodilq, turéty
atlikti savo taikomos darbo apmgkno sistemos analig jvertinti naudojamo pagrindinio
(bazinio) darbo uzmokeém diferencijavimo lygio pagstumy atskiroms darbo vietoms
(pareigylems). Jeiimonres vadow ar jos darbuotaj netenkina taikoma pagrindinio (bazinio)
darbo uzmoke&so nustatymo tvarka, rekomenduojam&eisti naudojant §iMetodika.

Metodikoje pateikiami darb ir pareigyby vertinimo veiksniai, y lygiai, tarifiniy
kategorijp skatius, darbo uzmokeég diferencijavimo diapazonas bei darbo uzmdales
lygio augimo (einant nuo vienos tarié® kategorijos prie kitos) tempagali biti
modifikuojami, priklausomai nuo konkgos imonés (organizacijos) poreilfj jos dydzio,

veiklos ypatum ir pan.



Svarbiausios Metodikojeaudojamos @/okos

darbas-— reikalavimai, keliami konkegai darbininkd veiklai gamybiniame procese;

pareigyl® — reikalavimai, apil@ziantys specialigt tarnautoj ar vadovaujadiy
darbuotoy (ju etaty) funkcijas;

darbo ir pareigyles vertinimas— darbo ir pareigys priskyrimas, vadovaujantis Sia
metodika, vienai i$ 25 tarifinikategoriji (1 — Zemiausia, 25 — aukdusia kategorija);

tarifine kategorija — panaSaus sétihgumo darbai (pareigys) ir ju grups visos
imores (organizacijos) vertinairdarhy (pareigybiy) hierarchijoje;

tarifinis darbo uzmoke® koeficientas — jis apilidina, kiek kant atitinkamos
tarifinés kategorijos darbas yra svaresnis (daugiau apmeao? maziausio séthgumo,

t.y. pirmos tarifires kategorijos, dagb

! Sioje Metodikoje‘darbams” priskiriami (ctl nusistowjusio sivoky vartojimo) tik darbinink atliekami darbai,
0 “pareigybems” — specialist, tarnautaj ir vadovaujatiiy darbuotoy etatams priskiriamos funkcijos.
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2. DARBU IR PAREIGYBI U VERTINIMAS

Darly (pareigyby) vertinimo sistema parengta naudojant analibalini darbo viet
vertinimo metod, kurio pagrindas — Tarptaudim darbo organizacijos priimta “Zenevos
schema”. Si schema modifikuota, atsizvelgiangsivysiusiy Saly patir kuriant bazinio
(pagrindinio) darbo uzmoke&® skales ir Lietuvos valstgs tarnybos pareigytivertinimo
praktika bei socialini partnery (darbdaw ir darbuotoy) atstowy nuomor apie darh
(pareigybu) vertinimo kriteriy svarla.

» Darbai (pareigyes) vertinamos pagaDarby (pareigybi) vertinimo schem kurioje

numatyti 8 pagrindiniai veiksniai, beiySiveiksniy vergé (maksimali galima) balais ir

procentais:

1. ISsimokslinimas 75 balai arba 15%
2. Profesig patirtis 70 bal arba 14%

3. Pareiq ir vadybos lygiai 50 balarba 10%

4. Sprendim priémimo mastas ir veikimo laisv 75 balai arba 15%
5. SavarankiSkumas iikybiSkumas darbe 70 balai arba 14%
6. Atsakomyd 60 batl; arba 12%

7. Darbo sunkumas 50 hadhrba 10%

8. Darbo slygos 50 bal arba 10%
Viso: 500 baly arba 100%

» Visi 8 veiksniai skirstomj lygius (Zr. 1 lente). Lygiu skatius priklauso nuo konkretaus
veiksnio specifikos, galimys visapusiSkiau ir objektyviau atskleisti jo reikSm
Kiekvieno veiksnio lygisivertintas balais; jie iSstyti pagal svarlp - didejancia tvarka
(pavyzdziui, “ISsimokslinimo” veiksnys Metodikojeuskirstytasi septynis lygius, kuui
verte lemia darbo vietos reikalavimai iSsimokslinimuipDdrbo patirties” veiksnys
suskirstytas; deSimt lygi, kuriy verk lemia darbo stazo, g&imo atlikti jvairaus
sucttingumo darbus, reikalaujéins nuolatinio kvalifikacijos &imo, bei sugefjimo

spresti jvairaus suétingumo problemas ir t.t. svarba konkigge darbo vietoje).



1 lenteb

Darby ir pareigybiy vertinimo veiksniai, veiksniy lygiai bei jy verté (balais ir %)

Veiksniai Veiklsnio verté
balai %

1. ISsimokslinimas 75 15
1.1. Darbui atlikti iSsimokslinimas natinas 15 20
1.2. Vidurinis iSsimokslinimas 22,5 30
1.3. Profesia mokykla 30 40
1.4. AukStesnysis iSsimokslinimas, kolegija 37,5 50
1.5. Aukstasis iSsimokslinimas, bakalauras 45 60
1.6. Magistras 60 80
1.7. Moksl, daktaras 75 100

2. Profesire patirtis 70 14
2.1. Darbas nereikalauja darbo patirties. Papragéaskartojantis darbas 7 10
2.2. Reikalingas apmokymas darbo vietoje iki&m 14 20
2.3. Reikalinga 1 maetdarbo patirtis. Darbas pasikartoja. Vidutinio &irtjumo arba 21 30

paprastagvairus darbas

2.4. 1-2 mef panasaus palzio veiklos patirtis 28 40
2.5. 3 mei panasSaus pabZio veiklos patirtis ir 1 matvadovavimo patirtis 35 50
2.6. 4-5 mat praktire patirtis.Ivairus sudtingas darbas 42 60
2.7. Didesha nei 5 meiy darbo patirtis, nuolatinis kvalifikacijoskmas 49 70
2.8. Geldjimas apibendrinti duomenis ir pateikii analiz 56 80
2.9. Geldjimas vadovauti funkcinei veiklos kryfi (gamybai, pardavimams, teisei) 63 90
2.10. Ypatingi analitiniai sugépmai, didek vadovavimo patirtis 70 100

3. Pareigy ir vadybos lygiai 50 10
3.1. Zemos kvalifikacijos reikalaujantys darbai 5 10
3.2. Vidutires kvalifikacijos reikalaujantys darbai ir tarnautajarbai 10 20
3.3. Aukstos kvalifikacijos darbai ir asocijuctpecialist darbai 15 30
3.4. Specialistai 20 40
3.5. Vyresnieji specialistai ir Zemutis grandies vadovai 25 50
3.6. Padalinj vidutinés grandies vadovai 30 60
3.7. Centrigs administracijos vidutis grandies vadovai 35 70
3.8. Teritoriniy padalini; vadovai 40 80
3.9. Aukg&iausio lygio vadovai, atsakingi uz konkig svarbi bendroes veiklai srif 45 90
3.10. Aukgiausio lygio vadovai, atsakingi uz gisrganizacijos veild 50 100

4. Sprendimy priémimo mastas ir veikimo lais\ 75 15
4.1. Standartiniai darbai 7,5 10
4.2. Reikia priimti sprendimus, bet veiksmai yrantoliuojami 15 20
4.3. Sprendimai savarankiski, problemos affitwos, kontroliuojamas rezultatas 22,% 30
4.4. Darbas savarankiskas, kontroliuojamas kolekigvezultatas 30 40
4.5. Neapib#ztos problemos, sprendimai nulemia rezaltat 37,5 50
4.6. Operatyviniai sprendimai, kurie nulemia vegklezultatus, turi jiems esmiitaka 52,5 70
4.7. Sprendimui priimti reikia analitinio problemp®rtinimo, sprendimgtaka visai

organizacijai (taktikai ir politikai) 60 80
4.8. Vadova\_/ima_s .kolektyviniar.n valdymo c_)rganui,estiant problemas, susijusiag 75 100
su svarbiausiais strateginiais klausimais
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S Veiksnio verte
Veiksniai -
balai %
5. SavarankiSkumas ir KirybiSkumas darbe 70 14
5.1. Aukstas strukitizavimo lygis (rutininiai darbai) 7 10
5.2. Vidutinis strulirizavimo lygis (fizini profesiy darbai) 14 20
5.3. Zemas strulitizavimo lygis (intelektualj profesiy darbai) 21 30
5.4. Zemas strulitizavimo lygis, reikalinga informacija iairiy organizacijos o8 40
padaliniy
5.5. Veikh apsprendzia bendravimas swkptadaliny nariais (grups vadovas) 35 50
5.6. Uzduotys apilZtos, bet reikalinga nuolat atnaujinama informai§jgogs 42 60
5.7. Vyrauja neapiléZtos uzduotys, reikia savarankiSkai naudotis nuatisujinama 49 70
informacija is iSorigs aplinkos
5.8. Labai didelis neapiéZtumas, reikalaujantis kalispecialybi Ziniy 56 80
5.9. Pl&iaplanis darbas, reikalaujantigrighiSkumo, naujovisSkumo, intuicijos, aukstg 70 100
iSsilavinimo, tikslaus vidiés ir iSorires aplinkos ry3i jvertinimo
6. Atsakomyhe 60 12
6.1. Nera materialigs atsakomyés 6 10
6.2. AtsakomyBb uz darbo priemones 12 20
6.3. Materialini vertybiy valdymas, nesust su nuostoliais (maza nuostplikimybg¢) 18 30
6.4. Atsakomyb uz grugs veiklos administravig(maz; grupiy vadovai) 24 40
6.5. Didet veiklositaka klient; iSsaugojimui 30 50
6.6. Atsakomyb uz personalo ugdymfinansiniy iStekliy naudojim, darbojstatymy 36 60
taikyma
6.7. Didet finansiniy sandony jtaka organizacijos pelnui 42 70
6.8. Atsakomyb uz materialines ir finansines vertybes, nulemiaatiarankisko
o - ) ; 48 80
regioninio padalinio veikl arba veiklos sfer
6.9. Atsakomyb uz konkreios veiklos politikos formavimir jos igyvendining 54 90
6.10. Atsakomyb uz dideles materialines (finansines) vertybesriogiskyji kapitah,
SO o S 60 100
susijusi su dideli nuostoli; rizika
7. Darbo sunkumas 50 10
7.1. Nesudtingas fizinis, nereikalaujantis ner¢mjtampos darbas 10 20
7.2. Sudtingas fizinis darbas (vairuotojai, kopijuotojaipan.) 15 30
7.3. Epizodiskai sukeliantis nergiftampm darbas 20 40
7.4. Darbas, sus$ su nuolatiniu protiniu ar fiziniu f&viu ir nervinejtampa 30 60
7.5. Dideés protires ir nervires jtampos darbas; veikla, nereglamentuota darbo laiku 40 80
7.6. Dideébs protires ir nervires jtampos darbas, susij su nuolatiniuape<iu dél 50 100
visos organizacijos veiklos
8. Darbo silygos 50 10
8.1. Kabinetas ar kitas pastatas (darbo vietaju&se kontroliuojamos darbalggos 10 20
8.2. IS dalies galima kontroliuoti darbo vietos peraftira, ribotas santykis su purvu, o5 50
triukSmu ir kvapais. Minimalus pavojus sveikatas@ugumui
8.3. Darbas su suétingaisirengimais, Siek tiek veikiamas gamtirdr saugos veiksani 30 60
8.4. Sunkios fizias silygos, dirbant Saltu oru, karStyje, déadle, triukSmingoje 35 70
aplinkoje
8.5. Nepalankios sanitatia alygos arba sunkios psichologmdarbo glygos, esant 40 80
normalioms fizigms slygoms
8.6. Darbas padidinto pavojingumo ar sveikatadiurgg@imui nepalankiomiglygomis 45 90
8.7. Darbas ekstremaliomiglggomis, neprognozuojamoje aplinkoje 50 100
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> Trumpa darly (pareigybi;) vertinimo veiksni charakteristika:

1.

ISsimokslinimasapikidina zini, reikalingi, konkre&iam darbui atlikti, lyg. Nustatant

iSsimokslinimo lyg, reikia atsizvelgti tai, ar iSsimokslinimas atitinka atliekamo darbo
(profesijos, pareigyds) specifila (tai ne konkretaus darbuotojo, uzindemtam tike
pareigyle ar dirbario tam tikm darka, iSsimokslinimas apskritai, o iSsimokslinimas,
reikalingas atitinkamos darbo vietos (pareigg)b funkcijoms vykdyti). Vertinant
reikalavimus darbuotaj iSsimokslinimui, nustatytos tokios vertinimo ribgsirmas
(Zemiausias) lygmue nereikalaujama fiksuoto iSsimokslinimo (15W)at darbuotojo
atliekami nesuétingi darbai tiek turiniu, tiek apimtimiiseptintas (auk$ausias)
lygmuo— reikalaujama tuti moksh daktaro laipsin(75 balai) - atliekami darbai, kuri
tikslas kurti ir/ar diegti naujoves, analizuoti stidgas situacijas ir parinkti tinkamus
sprendimo bdus.

Profesiré patirtis; Sis veiksnys apiidlina, kokia profesié patirtis hitina ir pakankama

konkretiam darbui efektyviai atlikti. Vertinant reikia a&selgti | darbo stag atliekant
panaSaus paiolzio darbus, o ne bendmdarbuotojo darbo staz Be to, vertinant
specialisg ir vadow darky, svarbu jvertinti gelkjimus analizuoti ir apibendrinti
duomenis, gehimus spesti jvairaus suétingumo problemas bei turimus reikalingus
vadovavimoijgudzius. Reikalavimuose, vertinant darbugtpptirt, nustatytos tokios
vertinimo ribos:pirmas (Zemiausias) lygmuonereikalaujama darbo patirties (7 balai)
- tai paprastas pasikartojantis darbseptintas (auk$ausias) lygmuo- reikalaujama
ypating; analitiny sugelgjimy, dideks vadovavimo patirties iigadziy (70 baly) - tai
auk&iausio lygio vadoy darbai stambiosgnorese ir organizacijose.

Pareigy ir vadybos lygiaiapibidina darbo svatpir reikSne pagal Lietuvos profesij

klasifikatoriuje nurodytas profesijgrupes, nurodamores pareig hierarchij bei
vadovaujatiy darbuotoy pasiskirstym pagal valdymo lygius. Pareigir vadybos,
kaip veiksnio,jvertinimo reikSnés balais didja priklausomai nuo pareigyb lygio
valdymo hierarchijoje. Vertinimo ribospirmas (Zemiausias) lygmue- zemos
kvalifikacijos reikalaujantys darbai (5 balaijJeSimtas (auk%ausias) lygmuo—
aukgiausio lygio vadovai, atsakingi uz gi®rganizacijos veikl, ju veikla reikalauja
dideks atsakomyés uzimores politika, rySius irjvaizd bei kity Zzmoni darky (50
baly).

Sprendiny _priemimo _mastas ir veikimo laigv apibidina sugefjima priimti

sprendimus ar savarankiSkamatliekant konkr&ius darbus. Be to, atsizvelgiama
problemy apibgztuma, kontroks lygi bei priimamy sprendim jtaka priimartiojo

veiklos rezultatams ar visai organizacijai. Veroi ribos: pirmas (Zzemiausias)
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lygmuo — standartiniai darbai (7,5 balo)astuntas (auk$ausias) lygmuo —
vadovavimas kolektyviniam valdymo organui, spreadgiproblemas, susijusias su
svarbiausiais strateginiais klausimais (75 balai).

5. SavarankiSkumas irikybiSkumas darbepitidina atliekam darhy struktirizavimo

lygi - nuo pasikartojany darhy, atliekamy pagal apibiztus standartus, ikigkybiniy
darhy, reikalaujadiy auksto iSsilavinimo, tikslaus vidia ir iSorires aplinkos rysi
supratimo. Vertinimo ribospirmas (Zemiausias) lygmuopasikartojantys nesétihgi
darbai, kuriuos atlikti galima gavus detalias dairhstrukcijas (7 balai)devintas
(auk&iausias) lygmuo— suctingi ir jvairis, retai pasikartojantys darbai, kurie
reikalauja KirybiSkumo, iniciatyvos, erudicijos (70 ol

6. Atsakomyb numato atsakomws laipsi uz darbo priemones y(j sugadinim,
sunaikininy ar vagystes), materialines (finansines) vertylsesjjusias su nuostali
tikimybe, taip pat uz personalo tinkanadministravim, darboistatymy laikymasi,
verslo klient; iSsaugojim. Vertinimo ribos: pirmas (Zemiausias) lygmue darbe
nenumatyta jokios atsakomyguz materialinturta (6 balai);deSimtas (auk%ausias)
lygmuo— darbai (pareigos) reikalauja visiSkos atsakoésylz stambios organizacijos
veikla, t.y. atsakomyés uz didel materialin (finansin) turta, kurio valdymas susig
su didele nuostalitikimybe bei Zmogiskojo kapitalo panaudojimu (GOu).

7. Darbo sunkumasgvertina reikalavimus darbuotojo iStvermei bei saaitlai, dirbant

sunk fizini darky arba intensyy ir jtempt protin; darky. Ivertinant § veiksn, bitina
atsizvelgtij tai, kad protig, fiziné ir nerviré jtampa priklauso nuo atliekamo darbo
sucttingumo, atsakomyds laipsnio bei darbo ab/guy. Vertinimo ribos: pirmas
(Zemiausias) lygmue nesudtingas fizinis ir nereikalaujantis nerémijtampos darbas
(10 baly); SesStas (auk%ausias) lygmuoe- sunkus protinis ir didé$ nervires jtampos
reikalaujantis darbas, kaipinamasi visos organizacijos veikla (50fal

8. Darbo silygosnumato darbo vietoje esan sanitaring — higieniniy bei psichologini
darbo slygu bikle ir aplinka, kurioje pagal nustatytdarbo grafily atliekamos darbo
funkcijos. Vertinimo ribospirmas (Zemiausias) lygmuekabinetas ar kita uzdarose
patalpose esanti darbo vieta su normaliomis irrodinbjamomis darboatygomis (10
baly); septintas (auk3ausias) lygmuc- darbai, atliekami ekstremaliomiglyggomis,

neprognozuojamoje aplinkoje, kuri tutakos darbuotojo sveikatai ir saugumui (50

baly).

» Darbams ir pareigydns vertinti imorgje ar organizacijoje sudaroma 3-7 asmen

vertinimo komisija. Komisijos pirmininku skiriamagsmuo, atsakingas uimores ar
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organizacijos personalo valdyml komisija itraukiami viduriniosios grandies vadovai,
atstovai IS jmonés (organizacijos) padalipi bei bent vienas profgingu atstovas.
Rekomenduojama; komisija pakviesti nepriklausom darhy (pareigybiy) vertinimo
eksperq arba konsultagt(darhy vertinimas grupje su nepriklausomu konsultantu leidzia
iISvengti neobjektyvaus vertinimo).

Vertinant darh (pareigyl), reikia atsizvelgti tai, kad:

e vertinamas darbas (pareigybo ne Zmogus;

e jvertinimo rezultatai yra santykiniai, 0 ne absaigjtnes nuo surinigtbaly skatiaus
priklausys tik tarifirt kategorija, kuria pateks vertinamas darbas (pareigyb

e pagrindire informacija, naudojamgertinant darb (pareigas), yra gaunama i$ darbo
analizs ir darly (pareigyby) aprasymo, kuriuose atsispindi darbo turinys ir
atliekamos funkcijos;

e darbo (pareigyh) jvertinimas suteikia pagrimdbazinio darbo uzmokeé® skabtms

imorgje nustatyti. Darbo uzmokeés skaliy pavyzdziai pateikiami 5 lentgeé.

Konkrefis darbai (pareigyds) imoreje ar organizacijojejvertinami pagal Darby
(pareigybty) vertinimo schem (Zr. 1 lented). Konkreios darbo vietos vertinimo
rezultatus (darbo vietos verbalais) rekomenduojama suraSitarbo vietos vertinimo
kortekje (zr. 2 lentet).

Priklausomai nuo surinktbaly skatiaus, konkreti darbo vieta priskiriama vienai IS 25
tarifiniy kategorijj’> pagal 3 lenteéje pateiktus darbo vietos (pareiggd verts bal
intervalus.

Vertinimo komisija, naudodamas$pecialiy Ziniy jvertinimo schemgZzr. 4 lente}) ir

atsizvelgdamaj organizacijos veiklos ar darbo vietos (pareigp)b specifily, prie

konkretios darbo vietosjvertinimo (balais) sumos gali pétl papildomus balus.
Papildomi balai ga&ty bati skiriami uz darbo vietai keliamus kallzinojimo, kompiuten

ir automasSin valdymo jgadZiy reikalavimus, taip pat — uz darbo reikSminguivei

technologijos sugtinguma. Papildomai pridti balai gaéty pakoreguoti tarifin kategorip

ir tuo p&iu — bazin (pagrindin) darbo uzmokesgt

2 Sioje darl vertinimo metodikoje i$skiriamos 25 darbo uzmakekategorijos, téiau bitina atkreipti émeg i
tai, jog konkrgioje organizacijoje es#&ios darbo vietos (pareigyb) neliitinai turi bati paskirstytosi 25
kategorijas — galifiti, kad vienai kategorijai bus priskirtos kelioskaliolika pareigyhi, tuo tarpu kitai - neteks
né vienos.
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Darbo vietos vertinimo kortelé

2 lentek

Pareigos:
Veiksniali Ve|k§n|0 Be.l,l.q Pastabos
lygis skai¢ius
1. ISsimokslinimas
2. Profesire patirtis
3. Pareiq ir vadybos lygiai
4. Sprending priémimo mastas ir

veikimo laisw

o

SavarankiSkumas ir
karybiSkumas darbe

6.

Atsakomyl

7.

Darbo sunkumas

8.

Darbo slygos

Viso

Pareigybi jvertinimas balais nustatq priklausomyls konkretiai tarifinei darbo uzmokeso
kategorijai.

Darbojvertinimo ekspertai:

vardas, pavakd

Darbojvertinimui pritagé centriré vertinimo komisija

Protokolo Nr.

Komisijos pirmininkas

parasas

Komisijos sekretorius

vardas, pavakd

parasas




Darbo vietos priskyrimas tarifinei kategorijai

Tarifin & kategorija

Darbo vietos verg balais

1 Iki 70

2 71 -88
3 89 — 106
4 107 - 124
5 125 - 142
6 143 - 160
7 161 -178
8 179 - 196
9 197 - 214
10 215 -232
11 233 - 250
12 251 - 268
13 269 — 286
14 287 — 304
15 305 - 322
16 323 -340
17 341 — 358
18 359 - 376
19 377 -394
20 395 -412
21 413 - 430
22 431 — 448
23 449 — 466
24 467 — 484
25 485 — 500

3 lentek
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Specialy ziniy jvertinimo schema

4 lentek

DU Kalbu Finoii . Kompiuteri g ir automasiny valdymo Inasasj veiklos efektyvumy Technologijos
ka- alby zinojimas sugelgjimai, jei to reikia darbui (darbo reikSmingumas) sudétingumas
te- | Balai Kom- | Auto- Prog- Orga- | Re- . Labai
go- 1 2 3 piute- | masi- | K+A ramg- Darbo IT_a(_ja- Verslo niga- gio- Pap- | Sude- | o\
rija fiai oS Vimas vietos inio vnt. cijos o rasta tinga tinga
1 +10
2 +10
3 +10
4 +10
5 +10
6 +10
7 +10 +10 +10 +10 +15
8 +10 +10 +10 +10
9 +10 +10 +10 +10 +10
10 +10 +10 +10 +10
11 +10 +10 +10
12 +15 +15 +15 +10 +10
13 +15 +15 +15 +10 +10
14 +15 +15 +15 +10 +10
15 +15 +15 +15 +10 +15
16 +15 +15 +15 +10 +15
17 +15 +15 +15 +10 +15
18 +15 +20 +15 +10
19 +15 +20 +15 +10
20 +15 +20 +15 +10
21 +15 +20 +15
22 +15 +20 +15
23 +10 +10 +20
24 +10 +10 +20
25 +20

* 1 — patenkinamos uZsienio kalldinios (sugetiimas Siek tiek kal&ti ir skaityti Zodyno pagalba); 2 — viduéis uzsienio kalty zinios (sugetjimas kallgti ir Siek tiek rasyti);
3 — geros uzsienio kallzinios (mokjimas kallketi ir rasyti); 4 — profesionalios uzsienio kalkinios.
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3. TARIFINI U KOEFICIENT U BEI DARBO UZMOKES CIO
NUSTATYMAS

Darbai (pareigybs), priskirti vienai ar kitai tarifinei kategorijaiskiriasi pagal
galutinius j1 reikSmingumavertinimus. Tai yra pagrindas darbo uzmaieisdiferencijuoti —
kuo daugiau bal surenka darbo vieta (pareigybtuo didesa jos vert ir tuo auksStesnis
darbo uzmokestis téy bati nustatomasaj uzimargiam darbuotojui. Darbo uzmokas lygis,
nustatomas kiekvienai tarifinei kategorijai, piromsga tuéty priklausyti nuo imorés

(organizacijos) finansinigalimybu.

» Nustatant darbo uZmokgskonkresiai darbo vietai (priskirtai tam tikrai tarifinei
kategorijai), vig pirma, tuéty bati pasirenkamagmonei (organizacijai) priimtinas darbo
uzmokesio diferenciacijos diapazonas, t.y. santykis tangS&iausio ir Zemiausio darbo
uzmokesio (ji gali nulemti daugelis veiksimi jmonés (organizacijos) finansés
galimykes; nuostata, kakdarly (aukStesés ar zemesis kvalifikacijos) siekiama skatinti;

rinkoje nusistowjusi analogisko darbo verir pan.).

» Metodikoje pateikiami trys darbo apmigikno variantai, t.y. kai darbo uZmokis
diapazonai yra 1:5, 1:10 ir 1:18. Tai reiSkia, kpdklausomai nuo pasirinkto varianto,
didZiausias darbo uZzmokestis organizacijoje buskiserdeSimt ar asStuoniolika kart

didesnis uz maziausdarbo uzmokegt

» Pirmos tarifires kategorijos darbo uzmokestis prilyginamas 1y kiategorij tarifiniai
darbo uzmokeso koeficientai nustatomi naudojant darbo uzmdales augimo
progresyvirs priklausomybs metod?, t.y. kuo aukstesntarifine kategorija, tuo gréiau
auga tarifinis darbo uzmok#e koeficientas. Sio principo taikymas skatina dentoj
kelti kvalifikacija, tobukti ir, pereinant iS5 zemess tarifinés kategorijog aukStese, gauti
didesn darbo uzmokegt Taikant darbo uZzmok&® progresyvinio augimo princip

skatinimo sistema labiau orientugtaukstesnes pareigas uziniais darbuotojus.

® Darbo uZmokestis, priklausomai nuo kategorijosli gédéti pagal regresyvig tiesire ar progresyvia
priklausomyle. Pirmuoju atveju, augant tarifinei kategorijairifiaio darbo uzmokeSo koeficiento augimas
létéja (kuo aukStesntarifiné kategorija, tuo mazesnis darbo uzmakepadicjimas). Antruoju atveju tarifinis
darbo uzmokeso koeficientas, einant nuo vienos taréfinkategorijos prie kitos, tolygiai difh. Trefiuoju
atveju tarifinis darbo uzmokeéi® koeficientas auga tuo sgau, kuo aukstesntarifiné kategorija.
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» 5 lentetje pateikiami darbo uzmokés koeficientai, apskaiuoti naudojant progresyvin
darbo uzmoke&so augimo princip. Parodyti trys variantai, t.y. kai darbo uzmakes
diferencijavimo diapazonai yra 1.5, 1:10 bei 1:Xekvienai imonei (organizacijai)
rekomenduojama taikyti progresyvinio augimo pringipasirenkant vienis pateiki
varianty, arba sudaryti sayi (jei norima pasirinkti ki diapazon). Pasirinkus zemiausi
(I tarifinés kategorijos) darbo uzmokas lygi (pateikiamuose pavyzdziuose pasirinktas
metodikos rengimo metu galigg minimalus mnesinis darbo uzmokestis — 500 Lt),ukit
kategorijp darbo uzmokes$o lygiai apskatiuojami dauginant atitinkamos tarifia

kategorijos darbo uzmok&se koeficient, bei | kategorijos darbo uzmokest

5 lentek

Tarifin és kategorijos bei pavyzdiniai darbo uzmoke&o koeficientai ir darbo
uzmoke<io lygis (diferencijavimo diapazonai - 1:5, 1:10 irl:18)

Tarifiniai darbo uzmokes¢io koeficientai ir darbo uzmokegio lygis
Tarifin ¢ Diferencijavimo diapazonas D_iferencijavimo D_iferencijavimo
kategorija 1:5 diapazonas_1:10 diapazonas_1:18

Koeficientas ui?n?)rl?:stis Koeficientas ui?n?)rl?:stis Koeficientas ui?n?)rl?:stis
1 1,00 500 1,00 500 1,00 500
2 1,05 525 1,06 530 1,10 550
3 1,11 555 1,14 570 1,25 625
4 1,18 590 1,24 620 1,45 725
5 1,26 630 1,36 680 1,70 850
6 1,35 675 1,50 750 2,01 1005
7 1,45 725 1,66 830 2,35 1175
8 1,56 780 1,84 920 2,75 1375
9 1,68 840 2,08 1040 3,20 1600
10 1,81 905 2,35 1175 3,70 1850
11 1,95 975 2,65 1325 4,25 2125
12 2,10 1050 2,98 1490 4,85 2425
13 2,26 1130 3,34 1670 5,50 2750
14 2,43 1215 3,73 1865 6,20 3100
15 2,61 1305 4,15 2075 6,95 3475
16 2,80 1400 4,60 2300 7,75 3875
17 3,00 1500 5,08 2540 8,60 4300
18 3,21 1605 5,59 2795 9,50 4750
19 3,43 1715 6,13 3065 10,45 5225
20 3,66 1830 6,70 3350 11,45 5725
21 3,90 1950 7,30 3650 12,50 6250
22 4,15 2075 7,93 3965 13,60 6800
23 4,41 2205 8,59 4295 14,75 7375
24 4,68 2340 9,28 4640 15,95 7975
25 5,00 2500 10,00 5000 18,00 9000
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» Triju minéty darbo uzmokeso koeficienty ir darbo uzmokeso lygio priklausomyk nuo
tarifinés kategorijos, esant diferencijavimo diapazonants 1:10 ir 1:18, vaizdziai

iliustruoja 1 diagrama.

1 diagrama

Darbo uzmokegio koeficienty priklausomybé nuo tarifin és kategorijos
(diferencijavimo diapazonai - 1:5, 1:10 ir 1:18)
19

17

15 /
13

11 /

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

—&— Diferencijavimo diapazonas 1:5-@— Diferencijavimo diapazonas 1:18-&— Diferencijavimo diapazonas 1:1F
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4. PAVYZDINIS PASIRINKT U DARBU IR PAREIGYBI U VERTI-

NIMAS, TARIFINI' Y KATEGORIJ U, DARBO UZMOKES CIO
KOEFICIENT U BEI DARBO UZMOKES CIO LYGIO
NUSTATYMAS

6 lentetje pateikiamas pavyzdinis pasirinkt valytojo (-s), buhalterio ¢s), padalinio

vadovo (¢és) bei direktoriaus ¢s) — darln (pareigybu) vertinimas, tarifini kategorij;, darbo

uzmokesio koeficient; bei darbo uzmokeé® lygio nustatymas (kai darbo uzmokes

diferencijavimo diapazonas - 1:10).

6|

entek

Pavyzdinis pasirinkty darby (pareigybiy) vertinimas, tarifini y kategorijy, darbo
uzmokegio koeficienty bei darbo uzmokesio lygio nustatymas

Pareigybeé
Valytojas (-a) Buhalteris (€) |Padalinio vadovas (¢)| Direktorius (- &)
Veiksnio Veiksnio Veiksnio Veiksnio
lygis Balai lygis Balai lygis Balai lygis Balai

1. I8simokslinimas 1,1 15 1,5 45 1,6 60 1,7 70
2. Profesir patirtis 2,1 7 2,4 28 2,5 35 2,10 70
3. Pareig ir vadybos

lygiai 3,1 5 3.4 20 3,6 30 3,10 50
4. Sprendiny priemimo

mastas ir veikimo

laisve 4,1 7,5 4,3 22,5 4,6 52,5 4,8 75
5. Darbo savarankisku-

mas ir KirybiSkumas 51 7 5,4 28 5,5 35 59 70
6. Atsakomyle 6,1 6 6,3 18 6,4 24 6,10 60
7. Darbo sunkumas 7,1 10 7,3 20 7,3 20 7,6 50
8. Darbo alygos 8,1 10 8,1 10 8,1 10 8,1 10
Pradire baly suma 67,5 1915 266,5 455
Pradire tarifin¢ kategorija I VIII Xl XXIII
Balai uzZ specialias Zinias 0 0 25 20
Galutine baly suma 67,5 191,5 291,45 475
Galutire tarifiné kategorija I VIl XIV XXIV
Darbo uzmokeso
koeficienta$ 1 1,84 3,73 9,28
Darbo uzmokestrs 500 920 1865 464(

* Kai darbo uzmokes$o diferencijavimo diapazonas - 1:10.

® Kai | tarifinés kategorijos darbo uzmokestis — 50Q. lit
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